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Gelijke kansen voor kinderen
2023 gaat de boeken in als het jaar 'na 
corona': een jaar waarin we weer volop 
vooruitkeken en vol energie in actie 
kwamen voor de kansengelijkheid van 
kinderen. 

Als maatschappelijke organisatie lukt het 
ons meer en meer om belangrijke bruggen 
te slaan in Amsterdam. Steeds vaker leggen 
we waardevolle verbindingen met andere 
organisaties die zich net als wij 100% willen 
inzetten voor kinderen voor wie een 
kansrijke toekomst niet vanzelfsprekend is. 
Steeds meer weten wij die gezinnen en 
kinderen te bereiken in West/Nieuw West 
die het meest baat hebben bij extra 
ondersteuning en aandacht. Steeds beter 
lukt het om het werkgeluk en de vitaliteit 
van onze medewerkers op peil te houden.

Bestuurlijke fusie Akros en Impuls
2023 was ook het jaar van de bestuurlijke fusie 
tussen Akros en Impuls. Op 1 juli konden we 
officieel van start met de verregaande 
samenwerking tussen onze twee organisaties, 
onder de leiding van bestuurder Otto Heijst.

Het managementteam van Impuls en Akros zette zich in 2023 volop in om onze organisaties zo goed 
mogelijk op elkaar te laten aansluiten zodat we samen sterker staan. Beide ondernemingsraden werkten 
- kritisch en constructief - samen met het bestuur, op weg naar een stevige, professionele organisatie. 
Net als bij bestuur, managementteam en ondernemingsraden waren dit jaar op veel meer plekken in 
onze organisaties mensen bezig de plannen in de praktijk te brengen. Met veel inzet én met succes! 



Ontwikkelingen
Ontwikkelingen 2023 
Multifunctioneel centrum de Tulp (Postjeskade 
200) en het pand aan de John Franklinstraat 91 
vielen in 2023 beide onder stichting Akros 
Beheer.  In het pand aan de Postjeskade was 
o.a. een BSO en voorschool gevestigd. 
Daarnaast waren er ruimtes voor de verhuur. 
Het pand aan de John Franklinstraat diende als 
kantoorpand voor Taal & Inburgering. 
  
In 2023 heeft een bestuurlijke fusie 
plaatsgevonden waardoor continuïteit van de 
Akros groep kon worden gewaarborgd.
Om de liquiditeitspositie voldoende te laten zijn 
om continuïteit te waarborgen zijn de twee 
panden in eigendom verkocht.
Hierdoor is de Stichting Akros Beheer een lege 
entiteit geworden.

Overige activiteiten 
Er hebben binnen Stichting Akros Beheer in 
2023 verder geen activiteiten plaatsgevonden. 

Vooruitkijken
In 2024 wordt een vereenvoudiging van de 
juridische structuur onderzocht.



Financiën

Akros behaalde in 2023 in totaal een omzet € 12,2 miljoen. Er werden twee panden verkocht met een totale waarde van € 2,4 miljoen. De omzet uit gewone 
bedrijfsactiviteiten lag hiermee circa € 1 miljoen hoger dan in 2022, en is conform begroting. Medio 2023 voerde Akros een extra prijsverhoging door. Met deze 
prijsverhoging is het verlies uit gewone bedrijfsactiviteiten beperkt tot € 300.000 en daarmee iets minder negatief dan begroot.



Organisatie
Het bestuur is ondergebracht in de SWWT en 
bestaat uit dhr. O Heijst. Het bestuur is 
ondergebracht in de SWWT en bestaat uit dhr. 
O Heijst.Goed bestuur en goed toezicht is de 
basis van de organisatie. 
 
Wij werken met de Governance code 
Kinderopvang, het reglement voor de Raad van 
Toezicht en een reglement voor het bestuur. 

Personeel
Er was in 2023 geen personeel ondergebracht 
in Stichting Akros Beheer



Organisatie



Strategische koers
Om goed te kunnen inspelen op 
ontwikkelingen in de markt en de behoeftes 
van kinderen en ouders is het belangrijk 
een strategie voor de toekomst te hebben. 
Hiermee bepalen we onze 
langetermijndoelstellingen en hebben we 
een plan van aanpak om deze doelen te 
bereiken. 

Visie en missie
Onze ambitie is het vergroten van 
kansengelijkheid voor kinderen in West 
Amsterdam. Daar staan we voor en gaan we 
voor. Dit vraagt ook om 'ongelijk te investeren 
voor gelijke kansen'. Dat is onze visie voor 
2030. Als Akros en Impuls dragen we daaraan 
bij door onze missie voorop te zetten bij alles 
wat we doen: ieder kind geven wat het nodig 
heeft voor een positieve ontwikkeling.

Dat is ons bestaansrecht. Dit doen we voor 
ieder kind en vooral voor het kind dat dit het 
hardst nodig heeft. Want daarmee maken we 
het verschil en dragen we bij aan 
kansengelijkheid. 



Verslag Raad van Toezicht
De Raad van Toezicht van Stichting Welzijn 
Westelijke Tuinsteden (SWWT) kijkt terug op 
een bewogen jaar, waarin Impuls een 
bestuurlijke fusie is aangegaan met Akros. 
Daarnaast is met het ondertekenen van de 
intentieovereenkomst ‘IKC 2026 West 
Amsterdam' en het oprichten van de 
gelijknamige voorbereidingsstichting de 
samenwerking tussen onderwijs en 
kinderopvang verstevigd en geformaliseerd, 
met als doel het realiseren van meer 
Integrale Kind Centra (IKC’s) in West 
Amsterdam.

Bestuurlijke fusie
2023 stond in het teken van de bestuurlijke 
fusie tussen Impuls en Akros. In april 2023 is 
het onderzoek naar een duurzame 
samenwerking tussen Impuls en Akros hervat, 
nadat het in februari voortijdig was beëindigd. 
De RvT van Impuls en Akros hebben 
voorafgaand aan hervating van het traject 
enkele voorwaarden gesteld vanuit hun rol en 
verantwoordelijkheid, waar ze meerdere keren 
apart en samen overleg over hebben gehad. 

De uitkomsten van het due diligence onderzoek 
vormde een belangrijk onderdeel van deze 
gesprekken. Vanaf de aanvang van het traject 
was duidelijk dat de bestuurder van Impuls ook 
het bestuur van Akros op zich zou nemen. Bij 
het naderen van de datum van de bestuurlijke 
fusie heeft de RvT van Akros besloten ook het 
toezicht over te dragen aan de RvT van het 
toenmalige Impuls. Per 1 juli 2023 is deze RvT 
dus de RvT van SWWT (Impuls/ Akros-groep)

Realiseren IKC 2026 West Amsterdam
Akros en Impuls werkten beide al samen met 
het primair onderwijs. In eerdere RvT-
vergaderingen werd al bevestigd dat de 
samenwerking een meer duurzaam karakter 
zou krijgen. Kansen en risico’s werden 
besproken. De RvT heeft graag goedkeuring 
verleend voor het aangaan van een 
intentieovereenkomst met de onderwijskoepels 
ABWR en STWT en het gezamenlijk oprichten 
van de voorbereidingsstichting IKC 2026 West 
Amsterdam. 

Deze stap levert een belangrijke bijdrage aan 
het bereiken van de strategische doelstellingen 
van de organisatie.  
In het kader van de ontwikkeling van IKC 2026 
is er in 2023 een informele raad van 
betrokkenheid opgericht, bestaande uit 
afgevaardigden vanuit iedere stichting, 
waaronder een lid van de RvT (naast een 
ouder en een medewerker). Deze raad van 
betrokkenheid houdt zicht op de ontwikkelingen 
en neemt deze mee de naar de diverse gremia 
binnen de eigen stichting en vice versa.  

Bijeenkomsten en onderwerpen 2023
De raad van toezicht van SWWT kwam in 2023 
tien keer voltallig bij elkaar, waarvan vier keer 
voor reguliere vergaderingen, twee keer voor 
het jaarlijks overleg met de OR, één keer voor 
een extra overleg in het kader van de 
bestuurlijke fusie met Akros en één keer voor 
het jaarlijks thema-overleg met de leden van 
het managementteam. Bovendien heeft de RvT 
de jaarlijkse zelf-evaluatie gehouden.



Verslag Raad van Toezicht
De RvT hield op deze wijze toezicht op de 
financiële robuustheid van de organisatie en de 
mogelijke risico’s. In iedere vergadering heeft 
de RvT van gedachten gewisseld met de 
bestuurder over de strategische ontwikkelingen 
binnen Impuls en later Impuls/Akros groep. 
Zoals de uitwerking van de missie en visie in 
2023 e.v., de vernieuwingen binnen en vanuit 
HRM, ontwikkelingen, het versterken van de 
samenwerking met diverse 
kinderopvangorganisaties op inhoud en de 
ontwikkeling van IKC West 2026.  Daarnaast 
vervulde de raad zijn jaarlijkse statutaire taken. 

De renumeratiecommissie heeft ter 
voorbereiding van de RvT-vergadering de 
bestuursopdracht 2023 met de bestuurder 
geëvalueerd. De auditcommisie bereidde met 
de bestuurder en manager control de 
verschillende financiële agendapunten voor. Bij 
de vergadering over de vaststelling van de 
jaarrekening 2022 werden de cijfers en 
bevindingen van de accountant besproken met 
de externe registeraccountant. 

Structuur 
De organisatie bestaat in dit verslagjaar uit de 
stichting Welzijn Westelijke Tuinsteden (bestuur 
en staf) en de stichtingen Impuls 
(kinderopvang) en Impuls Foundation (het 
Landje en de Kinderboerderij, Akros Holding 
B.V, Stichting Akros Beheer, Stichting Akros 
Welzijn, Akros Kinderopvang B.V. en Akros 
Voorscholen B.V. 

Samenstelling Raad van Toezicht
 De raad van toezicht van Impuls bestaat in het 
verslagjaar 2023 uit de volgende leden: 
• Mevrouw M. van den Berg
• De heer M. Dahmane 
• Mevrouw Y. van Dijk 
• De heer Carst Joustra en Mevrouw L. 
Nekeman-IJdema *
•  Mevrouw H.C.M. Welschen (voorzitter).

* De zitting van de heer Carst Joustra is per 
30/11/2023 beëindigd. Per 30/11/23 is de 
openstaande vacature opgevuld door mevrouw 
Linda Nekeman-IJdema (juridisch 
aandachtsgebied). 

Verantwoordelijkheden
De raad van toezicht is er om de 
maatschappelijke doelstellingen en de 
continuïteit van SWWT op de langere termijn te 
bewaken. De raad houdt toezicht op het 
bestuur en fungeert als sparringpartner en 
counterpart. De raad geeft het bestuur 
toestemming voor de vaststelling van de 
begroting en de jaarrekening. Het bestuur is 
verantwoordelijk voor de kwaliteit en de 
volledigheid van de openbaar gemaakte 
financiële berichten. De raad ziet daarop toe.

Governance code Kinderopvang
SWWT werkt volgens de Governance Code 
Kinderopvang en met het Raad van Toezicht 
bestuursmodel. De RvT-regels en -procedures 
zijn hierop ingericht. De kinderopvang kent een 
specifieke maatschappelijke 
verantwoordelijkheid: de zorg voor en de 
ontwikkeling van jonge kinderen.  Daarom moet 
ook de RvT alle mogelijke kwaliteitswaarborgen 
inbouwen en komen tot een werkwijze en vorm 
van toezicht die transparant, integer en 
zelfcorrigerend is. De branche kinderopvang 
heeft dit geborgd in de Good Governance 
(goed bestuur) Code. Bij Akros-Impuls wordt 
volgens deze code gewerkt.



Verslag Raad van Toezicht
Commissies 
Nieuwe commissie governance
Leden: mw. L. Nekeman-IJdema, tijdelijk mw. 
H.Welschen.
In 2023 is de nieuwe commissie governance 
ingesteld. De besluitvormingsprocessen en de 
statutaire verplichtingen zijn door de 
bestuurlijke fusie complexer geworden. De RvT 
moet de taak als toezichthouder goed kunnen 
blijven uitvoeren en verplichtingen vanuit de 
statuten moeten dan ook helder zijn. De 
commissie governance bespreekt de 
voorgestelde statutenwijzigingen voor en geeft 
advies.  

Financiële [audit] commissie
Leden: de heer M. Dahmane en mevrouw M. 
van den Berg. 
Taken: voorwerk voor het beoordelen van de 
financiële verslaglegging en risico’s op het 
gebied van financiën. 

Renumeratiecommissie
Leden: Mevrouw Y. van Dijk en mevrouw H. 
Welschen
Taken: evalueren van uitvoering 
bestuursopdracht en een voorstel doen voor 
een nieuwe bestuursopdracht en voor 
honorarium van de bestuurder.



Nawoord

Otto J. Heijst
Directeur-bestuurder

Het jaar 2023 was het jaar 'na corona'. Maar veel meer nog: het jaar van nieuwe samenwerkingen. Van samen nog meer 
bijdragen aan de ontwikkeling van ‘onze’ Amsterdamse kinderen. We kunnen met trots terugkijken op een jaar waarin we 
samen met Akros en Impuls zowel intern als extern grote stappen hebben gezet. Het lukte om onszelf slimmer te 
organiseren. Hierdoor creëerden we meer ruimte - ook financieel - om meer te doen voor de kinderen die meer nodig hebben. 
Extern zijn we stevige en duurzame relaties aangegaan met onze partners in het onderwijs. Een zeer grote stap om onze 
ambities te gaan realiseren. 

Samengaan levert naast alle voordelen en positieve energie ook op dat je een deel van je autonomie verliest. Dat vraagt om 
lef en bereidheid om van elkaar te leren. Waardoor we uit twee werelden het beste kunnen halen, en daarmee een nieuwe 
wereld vormen. Als we terugkijken op 2023 zien we dat op een aantal inhoudelijke plekken nog meer kunnen gaan verbinden. 
Dat gaan we doen. We staan er klaar voor. Ik dank al mijn collega’s en onze samenwerkingspartners voor de moed uit oude 
patronen te stappen om meer te bereiken. We gaan hier in het huidige jaar onverstoorbaar mee door. 
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